CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS

Quadro-Resumo

Objeto

Desenvolvimento de um Projeto de Gestdo Estratégica de Custos
(Conforme cronograma — Proposta de Trabalho - ANEXO 1) e de Melhoria
Continua dos Resultados (conforme “ETAPA 5: Acompanhamento do
Processo do Sistema de Informagdes de Custos” - da Proposta de
Trabalho — Anexo I)

Valor total

R$ 186.480,00 em 12 parcelas de R$ 15.540,00 (quinze mil, quinhentos
e quarenta reais) pelos servicos de desenvolvimento e implantacéo de
Projeto de Gestao Estratégica de Custos (Anexo |) e a partir da 132
parcela valor mensal R$ 11.100,00 (onze mil e cem reais), pela
continuidade da prestacao dos servicos indicados na “ETAPA 5:
Acompanhamento do Processo do Sistema de InformagGes de Custos,
da Proposta de Trabalho anexa a este contrato (Anexo |).

Dia para o pagamento

Até o 25° dia de cada més

Inadimpléncia

2% (dois) por cento de multa moratéria a ser aplicada sobre a parcela
nao paga.

Reajuste

Anualmente a partir da 13° parcela do segundo ano pelo IGP(DI) da
FGV

Entrega de relatérios
pela Contratada

A cada 30 dias

Prazo de vigéncia

Indeterminado, com possibilidade de dentncia com 30 (trinta) dias de
antecedéncia.

Contrato principal, do
qual este é acessorio

Contrato de Gestao 120/2010, assinado com Secretaria de Salide do
Estado de Goias SES-GO, em 16/11/2010.

Data deste contrato

01/04/2015

Foro eleito Santa Helena de Goias - GO
CONTRATANTE
Nome PRO-SAUDE ASSOCIACAO BENEFICENTE DE ASSISTENCIA SOCIAL E HOSPITALAR
HOSPITAL DE URGENCIA DA REGIAO SUDOESTE
CNPJ 24.232.886/0094-66
Endereco Avenida Uirapuru, esquina com a Rua Mutum S/N, Parque Isaura, Santa
Helena de Goias/GO, CEP: 75.920-000
Procurador
CONTRATADA
Nome PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LTDA
CNPJ 58.921.792/0001-17
Sede Avenida Paulista, n® 509 — 17° Andar — Conj. 1709/1712— Bairro Cerqueira
Cesar, Sio Paulo — SP, CEP: 01.311-910
Sécio (s) Afonso José Matos e Maria da C. das N. Matos

1. A CONTRATADA

OBJETO

prestara os servigos mencionados no quadro resumo sem qualquer forma

de exclusividade com a CONTRATANTE.

1.1. A realizagao dos trabalhos devera obedecer o cronograma das atividades constantes do

anexo .

desde ja declara assumir inteira responsabilidade por eles, em todos os seus aspectos

A\

Os servicos contratados serdo prestados por meio de profissionais pertencentes ao préprio A
quadro de profissionais ou prepostos designados exclusivamente pela CONTRATADA, qg

p{DO \'



3. As pessoas designadas para a prestacdo de servicos aqui pactuada deverdo ser
profissionais e juridicamente habilitadas a fazé-lo.

PREGO

4. A CONTRATANTE pagara a CONTRATADA pelos servicos prestados o valor de R$
186.480,00 em 12 parcelas de R$ 15.540,00 (quinze mil, quinhentos e quarenta reais)
mensais e a partir da 132 parcela o valor passara a ser de R$ 11.100,00 (onze mil e cem
reais) mensalmente, conforme definido nos itens “objeto” e “valor total” do quadro-resumo.
Os pagamentos serdo efetuados mediante a apresentagdo da respectiva nota fiscal
referente a prestacdo de servicos mencionada no quadro resumo.

4.1. Os valores para emissdo mensal da Nota Fiscal incluem todos os honorarios
profissionais, despesas de viagem, custo da licenca de uso do aplicativo de informatica
heCos — Health Costs Manager e a capacitagdo dos profissionais da SES-GO e daqueles
indicados pela Pré Saude Organizacdo Beneficente de Assisténcia Social e Hospitalar.

4.2. Para efetivacdo do pagamento, a CONTRATADA devera apresentar juntamente com a
Nota Fiscal mensal os seguintes documentos atualizados e validos dentro do periodo, dos
seguintes ambitos (conforme Paragrafo 2° do Regulamento de Compras, Contratagcdo de
Obras e Servicos da Pro Salde Associagdo Beneficente de Assisténcia Social e Hospitalar):

Certidao Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e da Divida Ativa da Uniao;
Certidao Negativa de Débitos relativos a Tributos Estaduais;

Certidao Negativa de Débitos relativos a Tributos Previdenciarios, emitida pelo INSS;
Certidao Negativa de Débitos relativos ao FGTS;

Certiddo Negativa de Débitos relativos a Tributos Trabalhistas, emitida pela Justica do
Trabalho;

e Certiddo Negativa de Débitos Municipais.

4.3. As despesas com passagens aéreas e terrestres, hospedagens e alimentagéo para a
realizacdo do referido projeto serdo pagas pela CONTRATADA.

PRAZO

5. Este contrato é celebrado para vigorar por prazo indeterminado, podendo ser rescindido por
qualquer parte, a qualquer tempo, desde que comunique sua intengdo a outra, por escrito,
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, decorridos os quais ele estara rescindido de fato
e de direito, sem direito a qualguer multa ou indeniza¢ao, a nenhum titulo.

6. Este contrato & acessorio ao contrato principal mencionado no quadro resumo. Assim,
havendo a rescisdo do contrato principal, por qualquer motivo e a qualquer tempo, este
simultanea, instantdnea e automaticamente também se rescindira, sem que haja a
necessidade de cumprimento de aviso prévio e qualquer comunica¢do formal neste sentido
entre as partes, hipétese em que nao havera a cominagéo de nenhuma multa ou indenizagéo,
a nenhum titulo e sob nenhuma rubrica, com o que concordam expressamente as partes.

o
RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA E TRIBUTARIA DA CONTRATADA

7. A responsabilidade técnica, profissional, civil e criminal pela prestagdo dos servigos
contratados, junto aos orgdos e poderes competentes, sera exclusivamente da

CONTRATADA e de seus sécios.




10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

Correrdo por conta e responsabilidade exclusiva da CONTRATADA todos os encargos fiscais,
tributarios, trabalhistas, impostos, taxas, emolumentos, contribuicdes fiscais e parafiscais e
obrigagdes previdenciarias emanadas dos trés niveis de administragdo publica que forem
devidas e que incidirem sobre o exercicio da atividade a ser desenvolvida decorrente da
prestagdo de servigos aqui pactuada, bem como outros que eventualmente incidirem e, ainda,
as obrigacdes e encargos decorrentes do vinculo entre ela e seus empregados, ex-
empregados, prepostos ou sécios que forem exclusivamente por ela designados para a
execugao dos servigos.

A CONTRATADA é a Unica e exclusiva responsavel por providenciar, se for o caso, o registro,
inscricdo e cumprimento de todas as obrigacdes constantes do SESMT, PCMSO, PPRA ou
qualquer outra obrigacido legal, em relagdo a seus empregados, ex-empregados, prepostos
ou socios, sendo que ela declara desde ja que se responsabiliza pelo pagamento de toda e
qualquer autuagdo que a CONTRATANTE vier a sofrer, em razéo de sua eventual inércia.

RESPONSABILIDADE TRABALHISTA DA CONTRATADA

Nenhum vinculo empregaticio se estabelecera, em hipdtese alguma, entre a CONTRATANTE
e qualquer profissional designado pela CONTRATADA para prestar os servicos aqui
pactuados.

A CONTRATADA declara que tem pleno conhecimento do Enunciado 331 do Tribunal
Superior do Trabalho, comprometendo-se a responder perante a CONTRATANTE por todas
as verbas, valores, encargos ou 6nus decorrentes de eventual reconhecimento de vinculo
empregaticio pela Justica do Trabalho em Reclamagdo Trabalhista ou qualquer outro
procedimento que vier a ser promovido por empregado, ex-empregado, preposto ou sécio
dela (CONTRATADA) contra a CONTRATANTE.

RESPONSABILIDADE CIVIL DA CONTRATADA

A intencdo das partes, aqui manifestada expressamente, € a de que a CONTRATADA
assuma e se responsabilize direta e integralmente pela plena e total realizagdo dos servigos
acima identificados.

A CONTRATADA responde, exclusiva e diretamente, por todo e qualquer ato praticado por
seus prepostos que dele decorra a obrigagdo e/ou necessidade de ressarcimento de danos
materiais ou morais (art. 932, lll, Cédigo Civil), ndo podendo a CONTRATANTE ser
responsabilizada por eles a nenhum titulo, vez que a responsabilidade total e completa pela
prestacao de servicos esta sendo assumida expressa e integralmente pela CONTRATADA.

A CONTRATADA reconhecera como seu o valor total eventualmente apurado em execugéao
de sentenca proveniente da Justica do Trabalho, em processo impetrado por qualquer
empregado, ex empregado, preposto ou so6cio ou eventual valor que for ajustado
amigavelmente entre as partes, tanto nos autos do processo quanto extrajudicialmente,
sempre com a participagdo da CONTRATADA, que desde j4 se compromete a acatar
composicdes amigaveis feitas entre a CONTRATANTE e o autor de eventuais agdes judiciais.

Eventuais despesas, custas processuais e honorarios advocaticios despendidos pela
CONTRATANTE seréo ressarcidos imediatamente pela CONTRATADA, que desde ja os
reconhece como seus, servindo os comprovantes, guias ou notas fiscais como recibos de
pagamento e documentos habeis a instruir a cobrancga.

Caso seja a CONTRATANTE acionada judicial ou administrativamente, incluindo reclamacgé
trabalhistas, por qualquer ato inserido no rol de responsabilidade da CON
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total e amplo), esta assumira para si a responsabilidade por toda e qualquer eventual
condenacao, isentando a CONTRATANTE de quaisquer obriga¢des, aplicando-se no caso
concreto uma das formas de intervengao de terceiros previstas no Cédigo de Processo Civil,
especialmente a denunciagdo da lide (art. 70 — CPC), com o que concorda e aceita a
CONTRATADA desde ja e expressamente.

MULTA COMPENSATORIA (clausula penal)

17. A parte que violar qualquer clausula deste contrato incorrera em multa equivalente a 10% (dez
por cento) do valor mensal pago a titulo de preco, sem prejuizo da sua rescisdo imediata e da
adogéo das medidas judiciais cabiveis, sendo que a multa compensatdria aqui estipulada o &
tendo em vista o principio da liberdade de contratar.

MANIFESTAGAO DE VONTADE DAS PARTES

18. As partes declaram que suas vontades estdo retratadas neste contrato e que nédo ha
qualquer reserva mental que possa ser aplicada neste caso.

19. A CONTRATANTE declara que nado tem conhecimento de qualquer situagdo que implique
na invocacéo do artigo 110 e seguintes do Cédigo Civil.

DISPOSICOES GERAIS

20. Este contrato é absolutamente intransferivel, ndo podendo a CONTRATADA, em hipétese
alguma, sub-rogar seus direitos e obrigacdes a terceiros sem anuéncia escrita da
CONTRATANTE.

21. Os socios da CONTRATADA respondem solidaria e subsidiariamente pelas obrigagoes
assumidas em nome da pessoa juridica.

FORO

22. As partes elegem o foro acima mencionado para solugdo de litigios.

Santa Helena de Goias, 01 de Abril de 2015.
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ASSOCIACAO BENEFICIENTE DE ASSISTENCIA SOCIAL E HOSPITALAR -
PRO SAUDE
HOSPITAL DE URGENCIAS DA REGIAO SUDOESTE - HURSO
PROJETO DE GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS PARA OS HOSPITAIS
GERIDOS SOB CONTRATOS DE GESTAO
(SANTA HELENA DE GOIAS - GO)

PROJETO DE GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS E MELHORIA
CONTINUA DOS RESULTADOS

PROPOSTA DE TRABALHO

JANEIRO/15
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=

Planisa

I. OBJETIVO

Desenvolvimento de um Projeto de Gestdo Estratégica de Custos e de Melhoria
Continua dos Resultados, especifico as caracteristicas do Hospital de Urgéncias da
Regido Sudoeste - HURSO, gerido pela Organizagdo Social de Saude Associagdo
Beneficente de Assisténcia Social e Hospitalar - Pré Saude, com o objetivo da gerag¢do de
informacdes de custos dos servigos prestados e correspondente utilizagdo dessas
informac¢des como instrumento de gestdo, controle, tomada de decisdo acerca dos
recursos empregados nas atividades operacionais e correspondente prestagdo de
contas para a Secretaria de Estado da Saude do Estado de Goids em face dos contratos
de gestao firmados.

Il. DESCRICAO DOS SERVICOS

As atividades propostas encontram-se distribuidas nas seguintes etapas de trabalho:

ETAPA 1: DIAGNOSTICO

Esta etapa consistird de um diagndstico relacionado ao porte e volume das operagdes,
estrutura organizacional, nivel de organizagdo das informag¢des patrimoniais, contabeis
e estatisticas, de cada uma das unidades e inclui as seguintes atividades:

1.1. Analise do porte, perfil das especialidades médicas e “mix” das atividades
operacionais, bem como indicadores estatisticos que ilustrem o nivel das
operagdes.

1.2. Levantamento e andlise do atual sistema contabil e de custos relativo a
metodologia de apuragdo e classificagdo dos custos, fontes de coleta dos dados
de producdo e de custos, contetudo e nivel de utilizagdo de relatdrios gerenciais
disponiveis.

1.3. Andlise do plano de contas, compreendendo a descri¢do analitica dos itens de
custos e despesas.

1.4. Avaliagdo do nivel de organizagdo das unidades assistenciais, de apoio e
administrativas acerca do suprimento dos dados estatisticos e custos, em geral,
compreendidos como vitais para o processamento e geragdo das informagdes de
custos.

Planisa Planejamento e Organizagao de instituicdes de Saade
Av Paulista, 509 - 17° andar - conj 1706/14 Cep: 01311-910 - S&o Paulo - SP
Tel: (11) 3171-2180 / Fax: (11) 3289-8633 E-mail: planisa@planisa.com.br

¥

“



&

Planisa

ETAPA 2: ESTRUTURAGAO DOS CENTROS DE CUSTOS E CRITERIOS DE APROPRIACAO

DOS CUSTOS OPERACIONAIS

Para esta etapa encontra-se prevista a definigdo da estruturacdo dos centros de custos
e os critérios de apropriagdo dos custos, incluindo:

2.1.

2.2.

2.3.

Estruturacdo dos centros e niveis de responsabilidade e correspondentes centros
de custos, em conformidade com a necessidade de indicadores de custos e

modelo de gestdo.

Definicio da metodologia e critérios de apropriagdo de custos (férmulas e
métodos de rateio dos custos gerais indiretos e dos centros auxiliares e

administrativos).

Organiza¢do do processo de coleta de dados, através da identificagdo da
disponibilidade das informagdes, orientagBes pertinentes a cada uma das fontes
de coleta e fixa¢cdo de cronograma para a geragao dos dados.

ETAPA 3: FORMULACAO DO SISTEMA DE INFORMAGCOES E CORRESPONDENTES

RELATORIOS GERENCIAIS

Os servicos constantes desta etapa correspondem a formulagdo do sistema de
informacgdes, com as seguintes atividades:

3.1.

3.2.

3.3.

Constituicdo dos modelos de relatérios gerenciais que permitam a geragdo das
informacdes adequadas as diferentes necessidades de usudrios — relatdrios de
custos por niveis de responsabilidade, relatdrios analiticos dos custos dos
servigos por centros de custo.

Orientagdes especializadas a equipe de Tl - Tecnologia da Informagdo da
instituicdo contratante, pertinentes ao desenvolvimento e eventuais adequagdes
dos aplicativos de informatica a serem utilizados para o processamento, gestdo e
analise das informagses gerenciais de custos.

Desenvolvimento de um roteiro para a implantagao do sistema de custos, com
um manual identificando todos os passos necessarios em tecnologia, pessoal,
treinamento e acompanhamento, assim como os relatérios de coleta de dados a
serem preenchidos, possibilitando que o processo seja facilmente compreendido
pelos gestores locais envolvidos na gestdo das informagdes estatisticas e de

Planisa Planejamento e Organizagio de Instituigdes de Saude
Av. Paulista, 509 - 17° andar - conj. 1706/14 Cep: 01311-910 - S&o Paulo - SP
Tel: (11) 3171-2180 / Fax: (11) 3289-8633 E-mail: planisa@planisa.com.br
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custos das instituicdes. O material tera caracteristicas didaticas de entendimento
e de facil implanta¢do, bem como capaz de ser adaptado as modificagcdes que
venham ocorrer ao longo das operagdes do sistema.

ETAPA 4: CAPACITAGCAO E TREINAMENTO DOS GESTORES

Capacitagdo gerencial dos gestores das Unidades de Saude envolvidas no processo de
coleta, processamento e andlise dos resultados acerca da atualizagdo dos conceitos
relacionados as abordagens de custeio, metodologias de apropriacdo de custos
hospitalares, técnicas de gestdo, planejamento e analise de indicadores de desempenho
de instituicoes de saude.

4.1. Cendrio atual e a necessidade da gestdo de custos, informagdo de custos como
instrumento de gest3o das instituicbes de saude, terminologia dos custos —
conceitos e definigdes.

4.2. Abordagens de custeio: custeio por absor¢do, direto e custeio baseado em
atividades (ABC).

4.3. Abordagem de custeio por absorgdo: classificagdo dos centros de custos
(produtivos, auxiliares e administrativos), composi¢do e férmulas de apropriagdo
dos custos — diretos e indiretos, métodos e critérios de rateio, cdlculos dos custos
totais e unitarios dos servigos.

4.4. Analise de custos para fins gerenciais: indicadores de custos, analise do
comportamento e varia¢gdes dos custos, “benchmarking” de indicadores das
instituicoes de saude.

Obs.: As atividades de capacitacdo e treinamento dos gestores compreendem a
participacio dos gestores da Secretaria de Saude e das Instituicbes de saude, em
eventos conjuntos que rednam as representantes de todas as unidades de satde e
também em atividades realizadas “in loco” em cada uma das Instituigoes.

ETAPA 5: ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DO SISTEMA DE INFORMACOES DE
CUSTOS

Esta etapa corresponde ao acompanhamento dos processos de implantagdo do sistema
de informacgdes de custos.

5.1. Aperfeicoamento do escopo dos indicadores operacionais e de custos visando
ampliar as possibilidades de utilizagdo desses instrumentos para a gestao interna

Planisa Planejamento e Organizagao de Institui¢des de Saude
Av. Paulista, 509 - 17° andar - conj. 1706/14 Cep: 01311-910 - S&o Paulo - SP
Tel: (11) 3171-2180 / Fax: (11) 3289-8633 E-mail: planisa@planisa.com br
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

1.

\_/
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das unidades de satde, bem como atender as necessidades de informagdes
definidas pela Secretaria da Saude.

Melhoria do processo interno de comunicagdo das informag¢des gerenciais
facilitando, assim, a participacdo dos diferentes niveis de gestdo das Instituicdes
no processo de andlise e tomada de decisdo, ao mesmo tempo em que
contempla a inser¢do dessas informagbes no banco de dados da Secretaria da
Saude.

Orientagdes e acompanhamento do processamento das informacgdes de custos
visando a certificacdo da confiabilidade dos indicadores e correspondente
utilizagdo dos instrumentos gerencias gerados pela metodologia de apropriagdo
dos custos para o planejamento e gestdo dos recursos empregados pelas
Instituigdes.

Orientagdes e apoio acerca da consolida¢do dos indicadores operacionais e de
custos, os quais serdo utilizados para avaliar o desempenho das Instituigbes em
relacio as demonstragdes de “melhores praticas e benchmarking” disponiveis a
partir da estruturacdo do banco de indicadores da Secretaria da Saude, os quais
contemplam também, andlises especializadas pertinentes ao nivel de
complexidade assistencial das unidades. A plataforma heCos é flexivel quanto a
formatacdo de indicadores e poderd ser preparada para eventuais solicitagbes
especificas da SES-GO.

Orienta¢cdes e correspondente apoio pertinente a selegdo, processamento e
analise de custos estruturados sob a unidade de procedimentos, os quais deverdo
ser elegiveis em funcdo da relevancia financeira, volume e nivel de abrangéncia
do “mix” das especialidades médicas das Instituigcoes.

Apoio na preparacdo das apresentagBes e discussdes dos féruns que venham a
ser programados pela Secretaria da Saude envolvendo as diferentes Instituigcdes
selecionadas.

I11. APLICACOES GERENCIAIS

Gerar informacdes individualizadas por Instituicdo, ao nivel dos centros de custos,
produtos e servicos, permitindo a analise comparativa das mesmas, e o
acompanhamento continuo das operagdes.

Planisa Planejamento e Organizagao de Instituigoes de Saude
Av. Paulista, 509 - 17° andar - conj. 1706/14 Cep: 01311-910 - S&o Paulo - SP
Tel: (11) 3171-2180 / Fax: (11) 3289-8633 E-mail: planisa@planisa.com.br
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2. Propiciar informac¢des consolidadas e comparativas, permitindo a avaliagdo,
acompanhamento e controle de cada Instituicdo, como também o
estabelecimento de indicadores de desempenho.

3. Estabelecer e consolidar um conjunto de indicadores de desempenho das agdes de
assisténcia a saude.

4. Servir de instrumento de gestio e correspondente melhoria da eficacia na
alocagdo dos recursos humanos e materiais.

5. Permitir a geracdo de relatérios gerenciais de custos das atividades e, em
decorréncia, disseminar a participagdo de todos os gestores internos na avaliagdo
e analise dos custos sob as suas responsabilidades.

6. Subsidiar com elementos que permitam a avaliagdo do custeio das atividades das
unidades a saude em rela¢do a indicadores de custos disponiveis, os quais
permitirdo a efetiva gestdo da produtividade das Institui¢cbes ligadas a Secretaria
da Saude.

IV. METODOLOGIA DE TRABALHO

As atividades descritas acima serdo desenvolvidas sob uma Diregdo Técnico-Executiva,
cujas atribuicdes compreenderdo a definicdo das diretrizes do trabalho, a metodologia
utilizada, a integracdo da equipe, o dimensionamento das atividades internas,
preparacdo e apresentagdo de relatdrios junto a Diretoria.

Todas as atividades que envolvam a participagdo do pessoal interno, verificagdo de
documentos e acompanhamento das atividades serdo realizadas nas instalages do
Hospital, as quais serdo objeto de programagdes analiticas mensais durante todo o
periodo do projeto.

As atividades de anélise e avaliacdo da documentagdo pertinente, relatérios e demais
atividades que exijam a exclusiva participagdo dos consultores serdo elaborados nas
instalagOes da Planisa.

O processamento dos custos serd executado mediante a utilizagdio do sistema
denominado heCos — Health Costs Manager, desenvolvido pela NCI — Solugdes em
Satde, empresa parceira da Planisa. Trata-se de um sistema 100% WEB, de alta
escalabilidade (na nuvem), com acesso de qualquer lugar, a qualquer momento. Este
recurso possibilita rapidez, simplicidade e padroniza¢do das informagdes com geragdo
dos indicadores de custo em tempo real.

Planisa Planejamento e Organizag&o de Instituicdes de Salde
Av Paulista, 509 - 17° andar - conj, 1706/14 Cep: 01311-910 - S&o Paulo - SP
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Ny
@‘V
30,

AT




A plataforma heCos dispde de suporte permanente de segunda a sexta-feira das 8:00 as
18:00 hs e de um amplo apoio de ferramentas de suporte on line e tutoriais. A utilizagdo
em operacgdes similares a proposta para o Estado de Goids tem se mostrado estavel e

Planisa

segura.

V. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

Estimamos o periodo de 12 (doze) meses para a realizacdo dos trabalhos e o seguinte

cronograma das atividades:

ETAPAS DE TRABALHO

DIAGNOSTICO.

11 Andlise do porte perfil das especialidades médicas

12 Levantamento e analise do atual sistema contabil e custos

131 Apalse do plano de contas

14 Avaliac o do nivel de organizacdo das unidades assistenclais de apaio e
administrativas ) .

2 ESTRUTURAGAO DOS CENTROS DE CUSTOS E CRITERIO RATEIO

21  Estruturacdo dos centros e niveis de respansabilidade

22 Definigdo da metodologia e critérios de apropriagdo de custos

23 Organizagdo do processo de coleta de dados

3 FORMULAGAO DO SISTEMA DE INFORMAGOES E
CORRESPONDENTES RELATORIOS GERENCIAIS

31 Constituicdo dos modelos de relatorios gerenciais

32 Orlentacoes espeuahzadaa aequipe de Ti

33 Roteiro para a implementacéa do sistema de custos

4 CAPACITACAO E TREINAMENTO DOS GESTORES.

11 Cendrio atual e necessidade da gestdo de custos infomacdo de custos
terminoloala dos custos

42 Abordagens de Custeio

43 Abordagem de Custeio por Absarcéo

44 Andlises de custos para fins gerenciais

5 ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DO SISTEMA DE
INFORMACOES DE CUSTOS

51 Aperfeicoamento do escopo dos ndicadores operacionais

82 _Melhona do processo interno de comunicacéo das |nf0rmacoe> gerenciais

53 Orentacdes e acompanhamento do processo das informages de custos

54 Orientagdes acerca da consolidag&o dos indicadores operacionais e de
custos . _ i
Qrientacdes e carrespondente apoic pertinentes a selegédo processamento
_e analise de custos

55 w10 na preparacdo das apresentagdes e discussfes dos foruns

. progrania soretana da Saude _ I

Os trabalhos serdo desenvolvidos por uma equipe de trabalho composta por
profissionais das areas de custos hospitalares, administragdo hospitalar e finangas, sob a
Coordenacdo Técnica de uma Diregdo especializada em projetos de gestdo de custos
hospitalares estruturados para o modelo de gestdo similar ao adotado pelo Governo de

VI. EQUIPE DE TRABALHO

Planisa Planejamento e Organizagao de Instituicdes de Saude

Av Paulista, 509 - 17° andar - conj. 1706/14 Cep: 01311-910 - S&o Paulo - SP
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Goids e, portanto, com metodologia amplamente testada em vdrios estados da
federacgao.

Vil. HONORARIOS PROFISSIONAIS

Os honorérios profissionais foram estabelecidos em fung¢do do porte das operagdes e da
complexidade do hospital.

Os valores para faturamento mensal incluem todos os honorarios profissionais,
despesas de viagem, custo da licenga de uso do aplicativo de informatica heCos — Health
Costs Manager e a capacitagdo dos profissionais da SES-GO e daqueles indicados pelas
0SS’s.

Em razdo do exposto, estabelecemos os seguintes honorarios profissionais:

e 1° ao 12° més, valor mensal de R$15.540,00 (quinze mil quinhentos e
quarenta reais).

e 13° més em diante, valor mensal de R$11.100,00 (onze mil e cem reais).

Observacdo: O valor do contrato do segundo ano sera reajustado pelo IGP(DI) da FGV
no 13° més.

VIil. CONDICOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més da
presta¢ao de servigos.

IX. VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta tem validade de 60 (sessenta) dias, contados da data da sua
apresentagao.

X. CONTRATACAO DOS SERVICOS

A contratacdo de servigos dar-se-a através de contrato de prestagdo de servigos a ser
firmado entre as Organiza¢des Sociais de Saude e a Planisa.

Planisa Planejamento e Organizagao de Instituicdes de Saude
Av. Paulista, 509 - 17° andar - conj. 1706/14 Cep: 01311-810 - S&o Paulo - SP
Tel: (11) 3171-2180 / Fax: (11) 3289-8633 E-mail: planisa@planisa.com.br
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A presente contratacdo poderd ser rescindida por quaisquer das partes a qualquer
tempo, mediante prévio aviso de 30 (trinta) dias, devidamente fundamentado, sem
direito a qualquer indenizagao.

Sdo Paulo, 30 de janeiro RIe 2015.

|

Afonso José de Matos
Diretor Presidente

Planisa Planejamento e Organizagao de Instituigbes de Sadde
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